VINCULACION 1

CONSTRUYENDO TURISMO SOSTENIBLE
DESDE LAS COMUNIDADES: PROCESOS
COLABORATIVOS Y TRANSFORMACION
SOCIAL EN LA AMAZONIA ECUATORIANA
CANTON ARAJUNO -PASTAZA
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El impacto integral del proyecto se evidenciara en el plano econdmico, donde se es-
pera un incremento del 15 % en los ingresos familiares derivados del turismo y una
mayor afluencia de visitantes (20 % mds hasta 2026), asi como en el ambito social y

cultural, con el consecuente empoderamiento de la comunidad.

Coordinadora del programa (UCE): Claudia Daniela Cadena Aguirre.
Responsable del proyecto (UCE): Patricia Mercedes Pazmifo Valle.

Facultad de Ciencias Agricolas

Este proyecto busca la activa-
cién del potencial natural y cul-
tural, actualmente subutilizado,
de las comunidades Kichwas
amazénicas, Waorani y Shuar
de Arajuno. El objetivo es visibi-
lizar el turismo comunitario y sus
desafios estructurales, que in-
cluyen: infraestructura limitada,
escasa organizacion y la falta de
guias certificados. En respuesta
a esta realidad, se proponen es-
trategias dirigidas a un desarro-
llo turistico sostenible, inclusivo
y culturalmente pertinente.

De este modo, el impacto in-
tegral del proyecto se evidencia-
rad en el plano econémico, donde
se espera un incremento del 15%
en los ingresos familiares deri-
vados del turismo y una mayor
afluencia de visitantes (20% mas
hasta 2026), asi como el empo-
deramiento social y cultural. Al
fomentar la participacién de j6-
venes, mujeres y lideres comuni-

tarios, el proyecto contribuye a la
cohesién social, la autogestion y
la revalorizacién del patrimonio
natural y cultural.

Metodologia

Adopta un enfoque participativo y
analitico alineado con las necesi-
dades y dinamicas territoriales de
las comunidades involucradas. Se
considera participativo porque in-
corpora activamente a una amplia
representacion de la poblacién
beneficiaria en el desarrollo de las
actividades, fomentando proce-
sos de corresponsabilidad social y
empoderamiento local. Es analiti-
co en la medida en que se apoya
en herramientas técnicas y meto-
dolégicas que permiten una ade-
cuada comprension de la realidad
comunitaria y la formulacién de
acciones contextualizadas. Dada
la dispersién geogréfica de las co-
munidades del cantén Arajuno, la
ejecucién de los componentes del

proyecto se ha planificado estra-
tégicamente durante los periodos
intersemestrales, mediante la mo-
vilizacién de estudiantes hacia el
territorio por un lapso de 20 dias
calendario. Esta planificacion se
apoya en una base de informacién
construida a lo largo de tres anos
de intervencién continua, que in-
cluye el andlisis de documentos
técnicos, sistematizaciones pre-
vias y resultados de talleres par-
ticipativos de capacitacion. Esta
metodologia garantiza pertinen-
cia, continuidad y sostenibilidad
en los procesos a desarrollarse.

En cuanto a los principales re-
sultados que se pretende alcanzar
con el proyecto se enfocan en los
siguientes tres pilares del cambio:

Infraestructura,

cion y promocion
Se aspira que el componente de
mejora alcance, al menos, el 15 %
de las facilidades turisticas e in-

capacita-
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fraestructura basica proyectadas
para los afos 2025 y 2027 en las
comunidades beneficiarias. Lo que
incluye diagndstico participativo,
planificacion técnica, disefo arqui-
tecténico de equipamiento turisti-
co, implementacién de senderos
y sefializacién estandarizada con
mapas y paneles, asi como crono-
gramas de mantenimiento. La eje-
cucion se fundamenta en la cola-
boracién comunitaria, articulando
saberes locales y apoyo estudiantil
mediante mingas organizadas.

La capacitacion turistica es
un eje estratégico. Se proyecta
que, entre 2025 y 2027, al menos
el 50% de los emprendedores
turisticos, incluidos guias y pres-
tadores de servicio de turismo co-
munitario, accedan a formacién
especializada. Los médulos abar-
can atencién al cliente, seguridad,
gestién de servicios y uso de re-
des sociales, integrando evalua-
cién continua para garantizar me-
joras sostenidas en la calidad de
la oferta turistica del cantén.

Es importante el fortaleci-
miento de la promocién y comer-
cializacién. El proyecto plantea un
incremento del 20 % en la pre-
sencia digital de Arajuno en dos
anos, mediante la creacién y op-
timizacién de plataformas digita-
les, redes sociales y apps mdviles.
Se implementaran estrategias de
marketing de contenidos, cam-

pafas segmentadas y alianzas
con instituciones turisticas, con
el objetivo de posicionar al terri-
torio como un destino amazénico
atractivo, sostenible y con gestién
comunitaria sélida.

Por esta razén, al finalizar
la intervencién en el territorio,
el proyecto contribuird directa-
mente al desarrollo de la socie-
dad al implementar un modelo
de turismo comunitario sosteni-
ble en una regién amazdnica de
alta biodiversidad.

El proyecto fortalecera las ca-
pacidades locales mediante pro-
cesos participativos, impulsando
la inclusién activa de mujeres y
jévenes, y generando alternativas
econdmicas sustentables. Ade-
mas, contribuird a la conservacién
del patrimonio natural y cultural,
integrando saberes ancestrales
con practicas innovadoras.

Los resultados obtenidos ofre-
ceran aprendizajes valiosos, ya que
sus metodologias y estrategias po-
drén ser escaladas y adaptadas a
otras comunidades del pais intere-
sadas en desarrollar un modelo de
turismo responsable, autogestio-
nado y con impacto social positivo.

El estudio es ejecutado por
un equipo de trabajo de la Uni-
versidad Central del Ecuador
(UCE), especificamente la Fa-
cultad de Ciencias Agricolas,
Carrera de Turismo, junto con

diversas instituciones de apo-
yo. En cuanto a la participacién
estudiantil, el equipo cuenta con
12 estudiantes, a quienes se han
asignado 160 horas por persona.
La contraparte principal es el
Gobierno Auténomo Descentra-
lizado (GAD) del Cantén Araju-
no, y entre las otras instituciones
y organizaciones colaboradoras
se encuentran la Red de Turismo
Comunitario del Cantén Arajuno
y la Fundacién CODESPA.

La importancia del proyec-
to en el contexto internacional
estd centrada en el turismo co-
munitario sostenible y la conser-
vacién de la biodiversidad en la
Amazonia ecuatoriana. Mantiene
una clara proyeccién interna-
cional al alinearse con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas y
con marcos globales orientados
al turismo responsable y al em-
poderamiento de comunidades
indigenas. Si bien no se presenta
explicitamente como una contri-
bucién internacional, su enfoque
metodoldgico y los resultados
que se evidenciaran a futuro pue-
de ser altamente replicable. Este
modelo puede servir como refe-
rente para otras regiones intere-
sadas en conciliar el desarrollo
econdmico local con la sostenibi-
lidad ambiental y la preservacién
de la identidad cultural.
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